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niezaleznie od tego, czy strata taka zostanie poniesiona wskutek zaniedbania, czy tez innej przyczyny.
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Z uwagi na rosngce zainteresowanie zredagowanymi Miedzynarodowymi Standardami Badania (MSB)
wydanymi w 2009 r., nadszedt odpowiedni czas dla biegtych rewidentéw na ocene, czy metoda badania
obszaréw ryzyka, ktéra obowigzywata dla badan w 2005 r. i ktéra stanowi podstawe tych MSB, jest
stosowana w efektywny sposob.

By pomodc bieglym rewidentom stosowa¢ zredagowane MSB w efektywny sposéb, w sierpniu 2009 r.
pracownicy IAASB opracowali dokument typu ‘pytania i odpowiedzi’ pt. ,Stosowanie MSB proporcjonalnie
do wielkosci i ztozonosci danej jednostki” /ang. Applying ISAs Proportionately with the Size and
Complexity of an Entity/.

Ponizej prezentujemy dodatkowe wskazéwki, ktére mogg okazac¢ sie pomocne:
Zrozum wymagania MSB.
Rozpoznaj przyczyny ryzyka, nie tylko ich efekty.

Poswiec czas na dobre planowanie.

1.

2.

3

4, Zrozum srodowisko kontroli.

5 Zmierzaj w kierunku ciggtego doskonalenia.
6

Dwustronna komunikacja.

WSKAZOWKA 1. Zrozum wymagania MSB.
“Wiedza to potega” Sir Francis Bacon, 1597

To zaskakujgce jak wiele matych i srednich firm audytorskich musi nadal poswieca¢ czas na zapoznanie
sie z MSB. Niepetna wiedza moze przynosi¢ skutki przeciwne do zamierzonych, gdyz powoduje
niepewnosé co do tego, czego naprawde wymagajg MSB. W rezultacie traci sie czas na rozwazanie, co
musi by¢ zrobione oraz na wykonywanie niepotrzebnej pracy, na wypadek gdyby okazata sie potrzebna.
W szczegdlnosci, brak wiedzy o wymaganiach moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérych:

. Caly etap oceny ryzyka staje sie ,dodatkiem” do innej merytorycznej pracy wykonywanej podczas
badania, zamiast by¢ wykorzystany do skierowania wysitku na badanie obszaréw obarczonych
wiekszym ryzykiem znieksztatcenia w sprawozdaniu finansowym.

. Proste badanie staje sie skomplikowanym i czasochtonnym projektem. Taka sytuacja moze
zaistnie¢, jezeli wysitki sg skierowane na wypetnianie zbednych standardowych formularzy i list
kontrolnych zamiast na wykorzystanie profesjonalnego osadu celem dostosowania pracy do
wielkosci i ztozono$ci badanej jednostki oraz zwigzanego z tym ryzyka.

Kolejng wazng kwestig jest nastawienie. Jezeli partner odpowiedzialny za zlecenie jest nastawiony
negatywnie, wéwczas wdrozenie MSB moze po prostu oznacza¢ dodatkowg prace do wykonania zamiast
dawaé okazje do zwiekszenia jakosci i efektywnosci badania. Lepiej jest zrozumie¢ MSB. Zdobycie
gruntownej wiedzy o wymaganiach moze by¢ inspirujgce. Dzieki temu partnerzy i kluczowi pracownicy sg
przygotowani do petnienia roli pioniera, do rozsgdnego stosowania profesjonalnego osgdu oraz do
podejmowania swiadomych i pewnych decyzji w kwestiach takich jak:

. Zmiany potrzebne w organizacji pracy podczas wykonywania zleceh i w systemie kontroli jakoSci
firmy, w tym:

o Zaangazowanie partnera w planowanie.
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o Dostosowanie formularzy i list kontrolnych do wielkosci i ztozono$ci firm badanych,
poszczegodlnych branzy oraz ryzyka poszczegdlnych zlecen.

o Ciagta komunikacja pomiedzy pracownikami i przeglad dokumentac;ji.
o Wydajnos$¢ zlecenia.
. Rozpoznanie obszaréw, w ktérych wymagane jest szkolenie pracownikow.

. Ustalenie, co zawrze¢ (i czego nie zawiera¢) w zakresie badania, ocenie ryzyka oraz stworzenie
elastycznych procedur badania.

. Jak zareagowac¢ na ryzyko oszustwa.

. Wydajne przydzielenie pracownikéw i innych zasobdw.

Zrozumienie wymagan MSB jest wazne réwniez do:

. Zbudowania fundamentéw potrzebnych do wdrozenia przysztych zmian w MSB.

. Udoskonalenia podejscia firmy do badania, aby poradzita sobie z kwestiami wynikajgcymi
z wdrozenia standardéw przy poszczegoélnych zleceniach. Badania wielu matych przedsigbiorstw
mogg by¢ proste, jednak niektére moga réwniez stanowi¢ wyzwanie (np. mniej skomplikowana
ekspertyza ksiegowa i mniej sformalizowana kontrola wewnetrzna), czego nie ma miejsca
w przypadku wiekszych jednostek.

WSKAZOWKA 2. Rozpoznaj przyczyny ryzyka, nie tylko ich efekty
“Uczenie sie to odkrywanie, ze co$ jest mozliwe” Fritz Perls

Poproszeni o rozpoznanie ryzyka biegli rewidenci zazwyczaj rozpoczynajg od zapoznania sie
ze sprawozdaniem finansowym. Podczas gdy taka metoda pozwala na poznanie skutkéw ryzyka, ktére
moze dotyczy¢ praktycznie kazdej jednostki, na przyktad ryzyko wyceny zapasow, kompletnosci
sprzedazy czy doktadnosci szacunkéw, to moze ona zawie$¢ przy peinym rozpoznaniu wiekszego
i bardziej rozlegtego ryzyka specyficznego dla danej jednostki. Takimi zrodtami ryzyka mogg byé
niekorzystne tendencje w branzy lub mozliwo$é popetnienia btedu przez ksiegowego — czynniki, ktére
wptywaja na praktycznie kazde saldo konta.

Lepiej jest rozpoczaé od rozpoznania zrédet ryzyka, po czym, w drugim etapie, potaczyé te zrddta z ich
potencjalnymi skutkami w sprawozdaniu finansowym. Na przyktad zrédtem ryzyka moze by¢ spadek
popytu na produkty jednostki. Oczywistym znieksztatlceniem (efektem) w sprawozdaniu finansowym
bytaby wycena zapaséw. Jednakze btedem byloby poprzestanie na tym. Pomysl o innych potencjalnych
znieksztatceniach wynikajgcych z tego zrodta ryzyka. Na przyktad spadajgca sprzedaz moze doprowadzié
do sytuacji, w ktorej dyrektor handlowy straci premie, zobowigzania bankowe mogg zosta¢ naruszone lub
pojawi sie kwestia kontynuacji dziatalnosci. W rzeczywisto$ci to, co pozornie wydaje sie by¢ prostym
ryzykiem gospodarczym moze rowniez stanowi¢ dla kogos okazje lub bodziec do popetnienia oszustwa —
wez dla przykfadu dyrektora handlowego, ktéry prawdopodobnie dostanie nizszg premie.

MSB 315 jest zatytutowany: ,Rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego znieksztatcenia dzieki poznaniu
jednostki i jej otoczenia” /ang. ldentifying and Assessing the Risks of Material Misstatement through
Understanding the Entity and its Environment/. Rozpoznanie ryzyka powinno wiec wynikaé z naszego
poznania jednostki jako catosci, nie tylko z zapoznania sie ze sprawozdaniem finansowym.

Jednym ze sposobdéw spojrzenia na to jest rozwazenie zrodet ryzyka wynikajgcych z poznania jednostki
jako catosci i jej otoczenia, przedstawionych na ponizszym wykresie.
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*RIMI = ryzyka istotnego znieksztadcenia {ang. Risks of material misstatement)

Poniewaz informacja jest uzyskiwana z kazdego obszaru, nie $piesz sie z rozpoznaniem potencjalnych
zrodet ryzyka. Nastepnie rozwaz jakie znieksztatcenia (takze te, ktére moga wynika¢ z oszustw) mogg sie
w rezultacie pojawi¢ w sprawozdaniach finansowych. Wiele zrodet ryzyka rozpoznanych w ten sposoéb
bedzie prawdopodobnie miato charakter rozlegty (nie mogg by¢ one przyporzadkowane do konkretnych
stwierdzen), co pomoze w szacowaniu ryzyka na poziomie sprawozdania finansowego.

Efektywne rozpoznanie ryzyka daje takze informacje, z ktdrej mozna skorzystaC przy opracowaniu
konstruktywnych rekomendacji w obszarach, ktére jednostka powinna wzig¢ pod uwage.
WSKAZOWKA 3. Poswigé czas na dobre planowanie

“Ten kto nie planuje, planuje porazke” Anonim

Panuje poglad, Zze dzieki kazdej godzinie poswieconej na planowanie, zyskuje sie pie¢ godzin na
wykonanie. Wiele matych i $rednich firm audytorskich przekonato sie, ze to prawda. Efektywne
zaplanowanie badania oznacza czesto réznice pomiedzy badaniem o dobrej jakosci w ramach budzetu
a badaniem o niskiej jakosci przy przekroczeniu budzetu.

Efektywne planowanie wymaga dwéch podstawowych sktadnikow:

. Niezakiéconej pracy partnera odpowiedzialnego za zlecenie i kluczowych pracownikdw.
Niekoniecznie oznacza to potrzebe odbywania specjalnych spotkan zespotu w biurze. Przy matych
Zleceniach planowanie moze odby¢ sie na zasadzie krotkich dyskusji przeprowadzanych na
poczatku zlecenia oraz w trakcie badania.

. Gotowosci do podejmowania kluczowych decyzji na podstawie odpowiedniego profesjonalnego
o0sadu.

Planowanie obejmuje:



. Poinformowanie zespotu o dziatalnosci jednostki, o tym co sie zmienito w ubieglym roku oraz
o prawdopodobnych konsekwencjach tych zmian.

. Odniesienie sie do przypadkow nieefektywnosci badania rozpoznanych w zleceniach w ubiegtym
roku.
. Upewnienie sig, czy pracownicy w petni rozumiejg co powinni robi¢ i dlaczego.

Kluczowe pytania, ktoére powinny by¢ przedyskutowane podczas sesji planowania zawierajg te
Z ponizszego schematu.

Czym zajmuje sk jednostka? Co sie zmienilo wtym roku? W jaki sposob moZe wystapic

Kim sa kluczowi pracownicy? Cry 53 jakies nowe czynniki oszustwo?

Jakie sa kluczowe ryryka? ryzyka, ktore naleiy Wez pod uwage okozje, naciski
uwzglednic? i motywy. Proygotu) scenariusre

\ FYIyRo wystgpienio osaustw,

Dyskusje zespotu
wykonujacego badanie

Jaka bedzie reakeja na ryzyko
oszustwa?
Jaka jest nasza odpowiedz na Jakie zmiany w strategii badania
ryzyka? 53 potrzebne ?

- W jakich obszarach (stosujac Kto co robi, dlaczego i kiedy?
Jaka istotnosc zastosowac? profesjonalny osad) Jaka dokumentacja jest
Zidentyfikuj uiytkownikow - wymagane jest wiece] pracy? potrazbna?
sprowozdanio finansoweégo - wymagane jest mniej pracy lub W jaki sposob odbedzie sie
iich potrzeby iadna praca nie jest konieczna? kemunikacja w zespole?

Ponadto zache¢ pracownikéw, aby wskazali obszary, w ktérych procedury badania wydajg sie by¢ zbyt
rozbudowane w stosunku do rozpoznanego ryzyka znieksztatcenia. Na przykfad, jezeli liczba sald konta
jest nieistotna, czy konieczne jest przeprowadzenie wielu standardowych procedur badania, ktére
mogtyby by¢ wtasciwe dla znacznie wigkszych sald?

Upewnij sie, ze kazdy pracownik rozumie potrzebe i cel dokumentacji, ktérg musi uzupetni¢. Pracownicy
mogaq straci¢ wiele godzin probujgc uzupetnié formularz, ktérego nie rozumieja.

Inne wskazdéwki dotyczgce planowania to:

. Upewnij sie, ze reakcja na ryzyko oszustwa jest odpowiednia. Z uwagi na fakt, ze oszustwo jest
celowe, jego wykrycie moze wymagaé zastosowania elementu nieprzewidywalnosci, jak na
przyktad przeprowadzenie pewnych procedur badania ,z zaskoczenia”. Zache¢ pracownikéw, aby
byli sceptyczni i dociekliwi oraz pozwdl im na poruszanie probleméw, niewyttumaczonych kwestii
lub wymiane spostrzezen. Oszustwo moze byé wykryte poprzez poukfadanie w cato$¢ wielu
drobnych kwestii, ktére same w sobie wydawatyby sie nieznaczace.



. Zastanow sie nad przydzieleniem podobnych lub powigzanych czesci dokumentacji do tego

samego pracownika. Dzieki temu praca wykonana w jednej dziedzinie nie zostanie powtdrzona
w drugie;.

WSKAZOWKA 4. Zrozum srodowisko kontroli

Poznajgc kontrole wewnetrzng wtasciwg dla badania, zwr6¢ uwage, ze kontrole, takie jak te rozpoznane
w $rodowisku kontroli, zostaly zidentyfikowane. Mozna nazywaé je ,kontrolami rozlegtymi”. Kontrole
rozlegte, ktore réznig sie od kontroli transakcyjnych, dotyczg kwestii takich jak uczciwosc¢ i etyka, nadzor
korporacyjny, kompetencje pracownika, stosunek kierownictwa do kontroli, zapobieganie oszustwom,

zarzadzanie ryzykiem i nadzorowanie kontroli. Ponizszy wykres przedstawia sposob patrzenia na kontrole
rozlegte i transakcyjne.
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finansowe i stwierdzenia
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Madzér
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Transakcje

Najwazniejsze kontrole w jednostkach jakiejkolwiek wielkosci to te, ktore wystepujg w srodowisku kontroli.
Okresla sie to czasami terminem ,tone at the top”, kidéry oznacza wartosci reprezentowane przez
jednostke oraz poziom zaangazowania kierownictwa w kwestie kompetencji i etyki. Jezeli wartosci
promowane przez kierownictwo sg dobre, witasciciel-kierownik matej jednostki moze sprawowaé
efektywng kontrole nad transakcjami, co w innym przypadku odbywatoby sie poprzez rozlegty podziat
obowigzkéw w duzej jednostce. Jezeli natomiast warto$ci promowane przez kierownictwo sg niskie,

wowczas nawet najlepsze kontrole transakcyjne nad procesami, takimi jak kupno i sprzedaz, mogg by¢
obchodzone przez kierownictwo.

Mozna zauwazyé¢, ze przy metodzie badania obszaréw ryzyka tylko odnosne kontrole sg rozpoznane,
udokumentowane i ocenione.

WSKAZOWKA 5. Zmierzaj w kierunku ciagtego doskonalenia

Wsréd niektérych bieglych rewidentéw panuje tendencja do Slepego nasladowania poprzedniego
biegtego, czego efektem sg dokumenty z badania odzwierciedlajgce te z poprzedniego roku. Lepiej
byloby udokumentowa¢ raz (w pierwszym roku), a pdzniej aktualizowaé istniejgcg dokumentacje



(w mozliwym stopniu) o zmiany pojawiajgce sie w kolejnych latach. Dokumentacja w pierwszym roku
powinna umozliwi¢ bieglym rewidentom w kolejnych latach wykorzystanie ich wiedzy o jednostce oraz
kierowa¢ uwage na nowe trendy w branzy, kluczowe zmiany operacyjne, nowe nieodtgczne ryzyko oraz
poprawione kontrole wewnetrzne. Jezeli zmiany sg minimalne, tak niewielka bedzie réwniez dodatkowa
dokumentacja.

Ciagte ulepszanie wymaga zastanowienia sie nad istniejgcymi praktykami na wszystkich spotkaniach
dotyczgcych planowania. Ponizej znajdujg sie pewne sugestie:

Przejrzyj spis dokumentow.

MSB wprowadzity nowg terminologie i pojecia, ktére majg kluczowe znaczenie w badaniu. Przejrzyj spis
dokumentow swojej firmy, aby zawrze¢ w nich nowg terminologie i procesy.

Pomysl jak najlepiej moze by¢ sprawdzona informacja wynikajaca z dokumentow — w tym roku
i w latach przysztych.

) Udokumentuj wszystkie rozpoznane ryzyka i ich ocene w jednym miejscu. Rejestrowanie ryzyka
w jednym miejscu zmniejsza szanse pominiecia niektorych z nich, pomaga upewnic¢ sie, ze ryzyko
jest spojnie ocenione i sprawia, ze dokumenty sg fatwiejsze do sprawdzenia. Mozna réwniez
zamiesci¢ odniesienia ryzyka do reakcji na ryzyko. Wreszcie rejestrowanie ryzyka sprawia,
Ze aktualizowanie czynnikow ryzyka podczas badania i w kolejnych latach jest tatwiejsze.

) Unormuj sposéb dokumentowania kontroli wewnetrznych. Dokumentujgc kontrole wewnetrzne
upewnij sie, ze istnieje wyrazny zwigzek pomiedzy ryzykiem istotnego znieksztafcenia
a procedurami Kkontrolnymi, ktérych celem jest fagodzenie takiego ryzyka. Pozwala to osobie
przegladajgcej dokumentacje oceni¢ model kontroli, a w przypadku gdy zachodzg zmiany, wptyw
na model kontroli moze byc¢ fatwo okreslony.

. Rejestruj w jednym migjscu problemy zwigzane z badaniem, ich rozwigzanie oraz wszelkie inne
zwigzane z tym informacje dla kierownictwa oraz oséb sprawujgcych nadzér. Moze miec to forme
memorandum podsumowujgcego. Dzieki temu kluczowe kwestie nie zostang pominiete podczas
przegladu dokumentacji. Pomoze to takZze w planowaniu badania w kolejnych latach.

WSKAZOWKA 6. Dwustronna komunikacja

Dobra, stata komunikacja (przy zachowaniu niezaleznosci biegtego rewidenta i obiektywizmu) pomiedzy
bieglym rewidentem, kierownictwem i osobami sprawujgcymi nadzoér jest wazna, aby unikngc
nieporozumien i rozwija¢ konstruktywne relacje stuzbowe. Na przyktad, rozwaz mozliwo$¢ wyjasnienia
kierownictwu (i osobom sprawujgcym nadzdér) na czym polega badanie, jaka jest odpowiedzialnos¢
biegtego rewidenta wynikajgca ze stosowania MSB oraz co kierownictwo moze zrobi¢, aby badanie
przebiegto sprawnie.

PODSUMOWANIE

1. Poswiec czas na zapoznanie sie z MSB. Zrozum je.

2. Rozpoznaj przyczyny ryzyka specyficzne dla danej jednostki, po czym poznaj ich wplyw na
sprawozdania finansowe.

3. Czas poswiecony na planowanie zaoszczedzi godziny spedzone na wykonaniu. Uzyj profesjonalnego
osgdu do skierowania wysitku na obszary, w ktérych jest to najbardziej potrzebne.

4. Zrozum srodowisko kontroli.



5. Podejmuj dziatania w kierunku ciggtego doskonalenia procesu badania. Oznacza to zaréwno
dokumentowanie dowoddéw badania w pierwszym roku pozwalajace na ich tatwg aktualizacje
w kolejnych latach, jak réwniez coroczne zastanowienie sie¢ nad sposobami poprawy efektywnos$ci
badania.

6. Upewnij sie, ze kierownictwo zostalo w petni poinformowane, na czym polega badanie oraz stworz
jasne i konstruktywne kanaty komunikaciji, ktére pomogg w przeprowadzeniu sprawnego badania.

Stuart Hartley (shartley@focusroi.com) jest konsultantem i autorem specjalizujgcym sie
w szkoleniu biegtych rewidentow

# # #
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MATERIALY ZRODLOWE IFAC

Online

e Strona internetowa Small and Medium Practices Committee: www.ifac.org/smp zawiera:

o Odpowiednie linki; www.ifac.org/relevant-links-implementation

o Bezpfatny kwartalny e-newsletter (zapisz sie tutaj)

¢ |AASB Clarity Center: www.ifac.org/auditing-assurance/clarity-center

Publikacje

o Wszystkie publikacje IAASB oraz SMP Committee mozna znalez¢ w zakfadce ,Publications &
Resources” na stronie internetowej IFAC: www.ifac.org/publications-resources.

e “Applying ISAs Proportionately with the Size and Complexity of an Entity” znajduje sie pod:
www.ifac.org/publications-resources/applying-isas-proportionately-size-and-complexity-entity-0.

e |ISA Modules opracowane przez pracownikow IAASB sg dostepne pod: www.ifac.org/auditing-
assurance/publications-resources (Wyszukuj wg ,Guidance & Support Tools”)

e “Guide to Using International Standards on Auditing in the Audit of Small- and Medium-Sized Entities,
3rd ed.” znajduje sie pod: www.ifac.org/publications-resources/quide-using-international-standards-
auditing-audits-small-and-medium-sized-en.

e “Guide to Quality Control for Small- and Medium-Sized Practices, 3rd ed.” Znajduje sie pod:
www.ifac.org/publications-resources/quide-quality-control-small-and-medium-sized-practices-third-
edition-0.

e Ttumaczenia niektérych z wyzej podanych publikacji dostepne sg pod: www.ifac.org/about-
ifac/translations-permissions.
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