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——] PODSTAWOWE ZASADY OBLIGATORYJNEGO

—] DOSKONALENIA ZAWODOWEGO W 2019 R.

Cel i zakres ODZ

v" Kazdy biegty rewident, niezaleznie od tego, czy wykonuje zawdd czy nie
i niezaleznie od tego w jakiej roli, jest zobowigzany stale podnosi¢
kwalifikacje zawodowe.

v Celem ODZ jest ciggte doskonalenie, czyli rozwdj i utrzymanie kompe-
tencji zawodowych niezbednych biegtym rewidentom do profesjonalnej
realizacji zadan i $wiadczenia wysokiej jakosci ustug klientom, pracodaw-
com i innym interesariuszom, powodujace wzrost zaufania publicznego
do zawodu biegtego rewidenta.

v ODZ polega na odbyciu szkolenia, ktérego program ksztatcenia ma na celu
podnoszenie wiedzy lub umiejetnosci zwigzanych z wykonywaniem
zawodu biegtego rewidenta, w szczegdlnosci z zakresu rachunkowosci
i rewizji finansowej (szkolenia obligatoryjne). Czes¢ ODZ mozna odby¢
w ramach samoksztatcenia zawodowego.

Trzyletni okres rozliczeniowy

v' Kazdy biegly rewident musi odby¢ w okresie kolejnych trzech lat
120 godzin ODZ.

v Kazdego roku biegly rewident bezwzglednie powinien odby¢ 24 godziny
obligatoryjnych szkolen - jest to minimalna, wymagana rocznie liczba
godzin szkoleniowych.

v" Pozostala wymagang liczbe godzin moze zaliczy¢ w dowolnym
momencie, jednak koniecznie w trzyletnim okresie rozliczeniowym.

v’ Biegly rewident w okresie rozliczeniowym powinien odby¢ szkole-
nie zaréwno z rewizji finansowej, jak i rachunkowosci. Proporcje
godzin z rewizji finansowej i rachunkowosci biegly rewident okreéla
samodzielnie.
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Samoksztalcenie

v’ Przepisy umozliwiajg zaliczenie czesci ODZ poprzez samoksztalcenie za-
wodowe. Jest to dziatanie edukacyjne, ktére w ocenie biegtego rewidenta
przyczynia sie do rozwoju jego kompetencji zawodowych.

v' W skali 120 godzin szkoleniowych w catym okresie rozliczeniowym,
na samoksztatcenie mozna wykorzysta¢ maksymalnie 48 godzin.

Przechowywanie dokumentacji

v" Uwaga - Dokumenty potwierdzajace odbycie obligatoryjnego do-
skonalenia zawodowego przechowuje sie przez trzy lata, liczac od konca
roku kalendarzowego, w ktorym biegty rewident je odbyt.
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g ZAKRES GODZINOWY OBLIGATORYJNEGO
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

Ponizsza tabela podsumowuje wymogi dotyczace liczby godzin szkolenio-
wych w skali catego okresu rozliczeniowego 2018-2020 oraz w skali jednego
roku kalendarzowego:

OKRES LICZBA GODZIN WYMOGI ODZ

Trzyletni okres | 120 godzin co najmniej 72 godziny szkolenia obligatoryjnego*

rozliczeniowy
co najwyzej 48 godzin samoksztatcenia

Rok minimum w tym minimum 16 godzin szkolenia obligatoryjnego
kalendarzowy | 24 godziny**

*  Szkolenie obligatoryjne to szkolenie przeprowadzone przez jednostki szkolace w imieniu PIBR
(tj. regionalne oddziaty PIBR lub Centrum Edukacji PIBR) lub przez jednostke uprawniona.

** W danym roku kalendarzowym biegty rewident musi odby¢ jako minimum 24 godziny ODZ,
w tym obowigzkowo jako minimum 16 godzin szkolenia obligatoryjnego.

D Biezacy status wypetnienia obowigzku szkoleniowego w skali roku
oraz catego okresu rozliczeniowego mozna sprawdzi¢, logujac sie
na indywidualne konto biegtego rewidenta na stronie PIBR.
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Kazdego roku zakres tematyczny szkolen jest okreslony uchwata Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw (KRBR). Tematy obligatoryjnego doskonalenia
zawodowego dla biegtych rewidentdw (uchwata KRBR nr 2163/40/2018)
w 2019 roku to:

Temat Liczba

*

Nr modutu 2 roku Temat godzin Blok tematyczny

1.2016.A.16 | 2016 |Badanie sprawozdan finansowych 16 | Rewizja finansowa
matych i $rednich jednostek

2.2016.A.8 2016 | Procedury badania zgodnosci 8 | Rewizja finansowa
oprogramowania finansowo-
ksiegowego IT zwymogami prawnymi

3.2017.R.8 2017 | Koszt wytworzenia jako podstawa 8 Rachunkowos¢
wyceny produktow

4.2017.A16 | 2017 | Dokumentacja rewizyjna z badania 16 | Rewizja finansowa
sprawozdan finansowych przedmiotem
kontroli przeprowadzanej przez
kontroleréw Krajowej Komisji Nadzoru

5.2017.A.16 | 2017 | Wykorzystanie kontroli wewnetrznej 16 | Rewizja finansowa

finansowych matych i srednich
przedsiebiorstw oraz Swiadczenia
innych ustug atestacyjnych

6.2017.AR8 | 2017 | Zréwnowazony rozwdj i odpowiedzialny 8 Rewizja finansowa/
biznes - kluczowe zatozenia, normy, Rachunkowos¢
standardy oraz zarzadzanie ryzykami

7.2017.R24 | 2017 | Konsolidacja sprawozdar finansowych 24 | Rachunkowos¢

8.2017.A.16 = 2017 | Badanie skonsolidowanego 16 Rewizja finansowa
sprawozdania finansowego
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Nr modutu*

9.2017.R.8

10.2017.AR.16

11.2017R.16

12.2017.AR.16

13.2017.AR.8

14.2017.R8

15.2017.A.8

16.2017.A.16

17.2017.A.16

18.2017.A.16

19.2018.R.8

Temat
zroku

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2018
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Temat

Wycena przedsiebiorstw - etap I:
Wprowadzenie do wyceny
przedsiebiorstw — matematyka
finansowa

Wycena przedsiebiorstw - etap II:
Metody wyceny i rewizji

Wycena przedsiebiorstw - etap lll:
Wycena aktywéw - teoria i warszat

Specyfika rachunkowosci i rewizji
finansowej bankow spotdzielczych

Aktualizacja wiedzy z zakresu prawa
podatkowego

Aktualizacja krajowego
i miedzynarodowego prawa
bilansowego

Zmiany regulacji w zakresie rewizji
finansowej i ich wptyw na czynnosci
rewizji oraz firmy audytorskie

Stosowanie MSB w praktyce - czes¢ I:
Procedury wstepne, planowanie
i oszacowanie ryzyka badania

Stosowanie MSB w praktyce - czes¢ II:
Reakcja biegtego rewidenta na
oszacowane ryzyko istotnego
znieksztatcenia

Stosowanie MSB w praktyce - cze$¢ II:

Procedury koricowe badania
i sprawozdanie biegtego rewidenta

Nowy model rozpoznawania
przychoddw wg MSSF 15
,Przychody zuméw z klientami”

Liczba
godzin

8

16

16

16

16

Blok tematyczny

Rachunkowos¢

Rewizja
finansowa/
Rachunkowos¢

Rewizja
finansowa/
Rachunkowos¢
Rewizja
finansowa/
Rachunkowos$¢

Rewizja
finansowa/
Rachunkowos¢

Rachunkowos¢

Rewizja finansowa

Rewizja finansowa

Rewizja finansowa

Rewizja finansowa

Rachunkowos¢



Nr modutu*

20.2018.R.8

21.2018.A4

22.2018.A4

23.2018.A8

24.2018.A.8

25.2019.A.16

26.2019.AR.8

27.2019.A.16

28.2019.AR.8

29.2019.R.8

30.2019.A.8

Temat
zroku

2018

2018

2018

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Temat

Leasingowa rewolucja w MSSF 16
,Leasing” oraz réznice do polskiego
prawa bilansowego

Zastosowanie zasad etycznych

w praktyce: faczenie innych ustug
biegtego rewidenta z badaniem
sprawozdan finansowych

Zastosowanie zasad etycznych w prak-
tyce: zasady ksztattowania wynagro-
dzen za ustugi biegtego rewidenta

Efektywna komunikacja w pracy
biegtego rewidenta

Jak negocjowac cene? - Elementy
negocjacji w pracy biegtego rewidenta

Metody wyboru pozycji do badan
zgodnosci i badan wiarygodnosci

Dokumentacja cen transferowych
- procedury badania

Wykorzystanie procedur analitycznych
w procesie badania sprawozdan
finansowych

Kodeks spétek handlowych dla biegtych
i ksiegowych

Popularne transakcje z wykorzystaniem
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
- skutki ksiegowe

Zasady etyki w praktyce - nowelizacja
Kodeksu etyki IFAC

Liczba
godzin

8

8

Blok tematyczny

Rachunkowos¢

Rewizja finansowa

Rewizja finansowa

Rewizja finansowa
Rewizja finansowa
Rewizja finansowa
Rewizja finansowa/

Rachunkowos¢

Rewizja finansowa

Rewizja finansowa/
Rachunkowos¢

Rachunkowos¢

Rewizja finansowa

* Nr modutu zawiera nastepujace informacje oddzielone kropkami: liczba porzadkowa; rok,
w ktédrym temat pojawit sie po raz pierwszy; blok tematyczny, gdzie A - rewizja finansowa,
R - rachunkowos¢, a AR - rewizja finansowa i rachunkowos¢; liczba godzin szkolenia.

Szczegotowe informacje na temat zakresu poszczegdinych tematdw (konspekty),
rekomendowanych materiatow oraz sugerowane; literatury, a takze innych wytycz-
nych naktadanych przez KRBR na organizatoréw szkoleh mozna znalez¢ w Wy-
tycznych organizacyjno-metodycznych wydanych przez KRBR na rok 2019.

Wytyczne sg dostepne na stronie PIBR w e-Bibliotece.
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‘ ORGANIZATORZY SZKOLEN OBLIGATORYJNYCH

Obligatoryjne szkolenia dla biegtych rewidentow moga przeprowadzac
wytacznie:

e PIBR (a w jej imieniu regionalne odziaty PIBR oraz Centrum Edukacji PIBR) oraz
e jednostki uprawnione przez KRBR,

dalej okreslone jako ,jednostki szkolace”
Wykaz jednostek szkolacych wraz z informacjg co do zakresu tematycznego

(modutdw), z ktérego dana jednostka moze szkoli¢, jest udostepniony na stro-
nie PIBR w sekji Biegli/szkolenia.

Organizujac szkolenia obligatoryjne, jednostki szkolace muszg sie kierowac
Wytycznymi organizacyjno-metodycznymi wydawanymi co roku przez KRBR.

& SZKOLENIA OBLIGATORYJNE

Zwracamy uwage, ze zgodnie z Wytycznymi organizacyjno-metodycznymi

obowiazujacymi na 2019 rok, organizatora takie szkolenia obowiazuja pewne

zasady, ktére przektadaja sie na okreslone prawa i obowigzki dla uczestnika,
mianowicie:

e szkolenia moga by¢ organizowane w formie stacjonarnej lub z wykorzystaniem
form zdalnych, na przyktad z wykorzystaniem transmisji on-line lub w innej formie
e-learningu,

e dzienny wymiar czasu szkolenia stacjonarnego nie moze przekroczy¢ 8 godzin,

e organizator ma mozliwos¢ oferowania szkolenia stacjonarnego z danego modu-
tu w ramach dwéch lub wiecej sesji przedpotudniowych, popotudniowych badz
wieczornych lub w ciaggu weekenddw,

e metody i techniki nauczania powinny by¢ skoncentrowane na ksztattowaniu
praktycznych umiejetnosci potrzebnych w pracy biegtego rewidenta,

e szkolenia moga by¢ poprowadzone w formie: wykfadowo-warsztatowej lub
warsztatowe;.

Informator Komisji ds. Szkolen Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw /2019 rok « 7



e W trosce o stworzenie odpowiednich warunkéw do nauki oraz ze wzgledu na efek-
tywnos¢ szkolenia zaleca sie, aby w szkoleniach stacjonarnych o charakterze wykfa-
dowo-warsztatowym uczestniczyto nie wiecej niz 30 osob. Natomiast, w przypadku
szkolert majacych charakter warsztatow rekomenduje sie, aby uczestniczyto w nich
nie wiecej niz 20 oséb. W uzasadnionych przypadkach liczebno$¢ grupy szkoleniowej
moze byc¢ zwiekszona, przy czym taka zmiana nie moze miec negatywnego wplywu na ja-
kos¢ szkolenia i komfort uczacych sie. Maksymalna liczba uczestnikow szkolenia o cha-
rakterze wyktadowo-warsztatowym nie moze przekroczy¢ 40 oséb. Natomiast
w przypadku szkolen o charakterze warsztatéw nie moze przekroczyc 30 osob.

e Kazde szkolenie powinno by¢ zakonczone sprawdzianem wiadomosci weryfikuja-
cym nabytg przez uczestnikéw wiedze oraz umiejetnosci.

e Po zakorczonym szkoleniu biegli rewidenci otrzymuja od jednostki uprawnionej
dokument potwierdzajacy odbycie obligatoryjnego doskonalenia zawodowego.

e Po zakoriczonym szkoleniu jednostki szkolace sg zobowigzane rozdac uczestni-
kom szkoler formularze oceny szkolenia. Oceny te sg anonimowe. Ich wypetnienie
jest dobrowolne.

e Szkolenie moze by¢ wizytowane przez PIBR.

® Moduty o numerach 16.2017.A.16, 17.2017.A.16i 18.2017.A.16, czyli ,Stosowanie
MSB w praktyce”, a takze 9.2017.R.8, 10.2017.AR.16 i 11.2017.R.16, czyli Wyce-
ny przedsiebiorstw” stanowig cykl, ktérego efektywnos¢ wymaga od uczestnika
szkolenia uczestnictwa kolejno w nastepujacych po sobie modutach. Dlatego
rekomenduje sie zachowanie kolejnosci, zgodnie ze wskazaniem w tytule modutu:
etap/czesc |, etap/czeé¢ Il i etap/czescIl.

Na czym polega warsztat?

Element warsztatowy szkolenia obejmuje nastepujace przyktadowe formy na-
uczania: dyskusje nad przedstawionymi przyktadami, analiza aktéw prawnych
i regulacji srodowiskowych (standarddw), wspdlne rozwazania nad mozliwymi
wariantami rozwigzan studiéw przypadkéw, praca w zespofach, rozwigzywanie
zadan sytuacyjnych opartych na przyktadach z praktyki biegtego rewidenta oraz
angazowanie uczestnikdw do wymiany spostrzezen i wnioskéw poprzez podej-
mowanie szczeg6lnie trudnych i waznych kwestii, z ktérymi spotyka sie biegty
rewident w obszarze tematyki bedacej przedmiotem szkolenia.
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NA CZYM POLEGA SZKOLENIE E-LEARNING?

ol

Szkolenie typu e-learning to szkolenie przeprowadzane na odlegtos¢
z wykorzystaniem sieci Internet. Najczesciej przybiera postac kolejnych ekra-
néw merytorycznych urozmaicanych elementami multimedialnymi i aktywi-
zujacymi uczestnika szkolenia (np. przyciski, pod ktérymi kryja sie dodatkowe
informacje, wycinki filméw, animacje) lub nagrania szkolenia prowadzonego
przez rzeczywistego wyktadowce (w czasie rzeczywistym lub nie).

Organizatora takiego szkolenia obowigzuja takze pewne szczegdlne wytycz-
ne metodologiczne, ktére przektadajg sie na okreslone prawa i obowigzki
dla uczestnika, mianowicie:

e niedopuszczalna jest sytuacja, aby na skutek wyboru zlej odpowiedzi
w ramach ¢wiczenia uczestnik nie miat mozliwosci uzyskania komentarza odno-
$nie tego, dlaczego odpowiedz byta btedna i by blokowato go to przed konty-
nuacja szkolenia,

e do zaliczenia catego szkolenia powinno by¢ wymagane przejscie przez min. 75%
ekrandw merytorycznych lub 75% czasu nagrania,

e szkolenie e-learningowe powinno by¢ zakonczone sprawdzianem wiadomo-
4ci, dzieki ktoremu uczestnik szkolenia bedzie mégt sprawdzi¢ swojg wiedze
w danym zakresie. Czas sprawdzianu wiadomosci wlicza sie do catkowitego
czasu szkolenia,

e liczba pytan sprawdzajacych w ramach sprawdzianu wiadomosci zalezy od czaso-
chtonnosci nauki. Na kazda godzine nauki przypada minimum 1 pytanie sprawdzajace.
Zaleca sie, aby pytania miaty forme pytan testowych zamknietych wielokrotnego wyboru.
Oznacza to, ze pytanie zawiera opis sytuadji, pytanie lub polecenie oraz gotowe odpo-
wiedzi do wyboru (wybierana jest prawidfowa odpowiedz, wiecej niz jedna prawidtowa
odpowiedz badz najlepsza odpowied?),

e po zakonczeniu sprawdzianu wiadomosci uczestnik powinien uzyskac informacje
dotyczaca zdobytej punktacji, wyniku pozytywnego/negatywnego, komentarza
do kazdej odpowiedzi ttumaczacego, dlaczego jest ona btedna lub poprawna.
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Tylko wynik powyzej 75% pozwala na zaliczenie sprawdzianu wiadomosci, a tym
samym szkolenia. Uczestnik powinien mie¢ maksymalnie trzy préby zaliczenia
sprawdzianu. Jesli wszystkie préby sa nieudane, uczestnik powinien ponownie
odby¢ szkolenie lub przynajmniej te jego czesci, w przypadku ktérych btednie od-
powiadat na pytania sprawdzajace,

e szkolenie musi by¢ dostepne dla uzytkownika przez odpowiednio dhugi czas, aby
mogt je zrealizowad,

e uczestnik powinien mie¢ mozliwos¢ dokonywania przerw w nauce i nastepnie jej
kontynuowania w miejscu, w ktérym dokonat przerwy,

e po szkoleniu uczestnik powinien mie¢ mozliwos¢ Sciggniecia i/lub wydruku wyko-
rzystywanych w jego trakcie materiatow merytorycznych, ewentualnie takie ma-
teriaty mogg by¢ uczestnikowi przekazane inng droga przed lub po zakonczeniu
szkolenia.

Sprawdzian wiadomosci po szkoleniu

Sprawdzian wiadomosci moze mie¢ charakter samooceny przez uczestnika
szkolenia. Czas sprawdzianu wlicza sie do czasu catkowitego czasu szkolenia
przewidzianego dla danego tematu (modutu).

Liczba pytan sprawdzajacych zalezy od czasochtonnosci nauki. Oczekuje sie,
ze na kazda godzine szkolenia przypada minimum 1 pytanie sprawdzajace.

Pytania sprawdzajace moga przybierac rézng postac. Moga to by¢ pytania
testowe, zadania sytuacyjne lub pytania typu studia przypadku (case studies).
Do jednego zadania sytuacyjnego lub typu studium przypadku moze by¢
wiecej niz jedno pytanie sprawdzajace.

Kazdy uczestnik szkolenia powinien podja¢ probe rozwiazania pytan spraw-
dzajacych indywidualnie bez korzystania z materiatéw szkoleniowych.
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Po zakoriczonym sprawdzianie uczestnicy powinni uzyskac informacje zwrot-
ng o odpowiedziach prawidtowych. Wynik sprawdzianu moze by¢ ustalony
indywidualnie przez uczestnika na podstawie informacji zwrotnej uzyskanej
od prowadzacego szkolenie lub przez prowadzacego szkolenie i nastepnie
przekazany uczestnikowi. Wynik ten nie podlega raportowaniu do KRBR.

l SAMOKSZTALCENIE

Samoksztatcenie umozliwia biegtemu rewidentowi uzupetnienie szkolen
obligatoryjnych o dziatania edukacyjne, za pomocg ktérych moze on rozwijac
swoje indywidualne kompetencje czy realizowac specyficzne potrzeby szkole-
niowe zalezne od r6znych r6l zawodowych, ktérych sie podejmuje.

Samoksztatcenie zawodowe, ktdre moze zostac zaliczone jako ODZ, moze przy-
bra¢ jedna z form wymienionych w tabeli ponizej.

Forma samoksztatcenia
1) uczestnictwo w konferencjach,
2) praca dydaktyczna, naukowo-dydaktyczna lub naukowa,

3) uczestnictwo w studiach wyzszych, studiach trzeciego stopnia, studiach podyplomowych,

4) uczestnictwo w szkoleniach przeprowadzanych w formie stacjonarnej lub w formie ksztat-
cenia na odlegtos¢ z wykorzystaniem sieci Internet (e-learning),

5) uczestnictwo w kursach ksztatcenia teoretycznego i praktycznego,

6) udziat w opracowywaniu projektow aktéw prawnych,

7) napisanie wydanych lub przyjetych do druku publikacji w formie ksigzki, rozdziatu w ksiaz-
ce, artykutu w czasopismie fachowym,

8) udziat w opracowaniu lub opracowanie wydanego programu multimedialnego,
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Forma samoksztatcenia

9) prowadzenie kurséw, wyktadow, wygtaszanie referatéw na konferencjach lub szkoleniach,

10) udziat w pracach organéw stanowigcych standardy, komitetéw, komisji lub grup robo-
czych powotywanych przez te podmioty badz przez organizacje zawodowe,

11) opracowanie recenzji materiatdw merytorycznych przygotowywanych do publikacji w formie
ksiazki, rozdziatu w ksiazce, artykutu w czasopismie fachowym oraz materiatéw szkoleniowych,

12) zdanie egzaminu zawodowego,

13) korzystanie z ustug profesjonalnego doradztwa swiadczonych w formie zajec z trenerem
osobistym,

14) $Swiadczenie ustug profesjonalnego doradztwa w formie zaje¢, jako trener osobisty.

W samoksztatceniu zalicza sie taka liczbe godzin, jaka jest podana w zaswiadczeniu
lub certyfikacie lub rzeczywista liczbe godzin poswiecong na udziat w danym zagad-
nieniu lub w wybranym zakresie dziatania.

g PLANOWANIE WEASNYCH DZIALAN EDUKACYJNYCH

Obligatoryjne doskonalenie zawodowe to jeden z najwazniejszych obowigzkéw kaz-
dego biegtego rewidenta. Zachecamy jednak, aby spojrze¢ na niego jako na szanse
rozwoju i doskonalenia zaréwno osobistego, jak i zawodowego, jak réwniez na dtu-
gofalowy plan, ktéry stale realizujemy i aktualizujemy, dzieki czemu stajemy sie coraz
bardziej profesjonalni lub wchodzimy w nowe obszary i zdobywamy nowe kompe-
tencje. Dzieki temu jeste$my w stanie nadazy¢ za zmianami, ktére nieustannie zacho-
dza w otaczajacym nas swiecie lub nawet je wyprzedzi¢ i zyskac przewage.

Proponujemy spojrzenie na obligatoryjne doskonalenie zawodowe jako indy-
widualny i ztozony proces skfadajacy sie z kilku etapéw, ktére razem tworza
tzw. cykl ODZ zilustrowany na nastepne;j stronie:

12 » Informator Komisji ds. Szkolen Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw / 2019 rok



1. Planowanie | i 2. Dziatanie

Czego powinienem sie Realizacja planu/proces
nauczyt? W jaki sposob ksztatcenia/konieczne
moge sie tego nauczyc? modyfikacje planu

3. Wyniki (pomiar

4. Autorefleksja rezultatow
Jaka byta jakosé ODZ? ksztatcenia)
Czy wszystko sie udalo? Czego sie nauczytem?

laki to miato wplyw na Jak zmienito sie moje
poszczegdinych postepowanie?
uczestnikow procesu? Jak to wphywa na moja
prace?

Podczas cyklu ODZ bardzo waznym elementem jest proces samooceny.

Na etapie planowania nalezy zidentyfikowac swoje wiasne potrzeby rozwojowe. Za-
czynamy od zdefiniowania podejmowanych przez siebie rél i zadar, aby na tej pod-
stawie przeprowadzi¢ samoocene swoich kompetencji zawodowych - obecnych
i przysztych, faktycznych i pozadanych - i w efekcie zdecydowad, ktére z tych
kompetendji wymagaja wzmocnienia, a ktdre trzeba dopiero zdobyc, i w jaki sposob.
Innymi stowy, biegty rewident diagnozuje luki w posiadanej wiedzy i umiejetnosciach
i ustala dla siebie priorytetowe cele ODZ, majac przez caly czas na uwadze, ze ODZ ma
by¢ zbiezne z petnionymi rolami i zadaniami, np. rolg kluczowego biegtego rewidenta.
Nastepnie uktada plan realizacji tych zamierzen z uwzglednieniem dostepnych za-
sobdw, tj. czasu, pieniedzy i oferowanych aktywnosci edukacyjnych.

Kazdy taki osobisty plan ksztatcenia powinien by¢ na biezaco i w razie
potrzeby aktualizowany, aby na koniec okresu rozliczeniowego nie okazato
sie, ze jest jeszcze daleko do realizacji zatozonych celow.

Na etapie dziatania przychodzi pora na praktyczna realizacje planu z wykorzy-
staniem réznych dostepnych opcji sktadajacych sie na obligatoryjne szkolenia
i samoksztatcenie zawodowe.
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Na etapie dziatania biegty rewident jest obowiazany prowadzi¢ doktadng ewi-
dencje podejmowanych dziatan edukacyjnych oraz gromadzi¢ odnosna do-
kumentacje.

Na etapie wynikéw, zrealizowane dziatania w ramach ODZ s3 podsumowywane,
a ich rezultaty analizowane przez biegtego rewidenta w formie samooceny. Na tym
etapie cyklu, dokonuje sie pomiaru osiagnietych wynikéw w poréwnaniu do planéw
rozwoju i ocenia, czy udato mu sie zdoby¢ lub utrzymac pozadane kompetencje.

Rezultaty mozna mierzy¢ z trzech réznych perspektyw: (1) poszerzenie wie-
dzy, (2) zmiana zachowania oraz (3) wplyw na profesje. W tym momencie
nalezy réwniez oceni¢ zgromadzona dokumentacje ODZ pod katem jej ade-
kwatnosci i kompletnosci, zanim zostanie ostatecznie zarchiwizowana. Doku-
mentacja w wersji ostatecznej powinna przynajmniej ilustrowac zaktadane
cele, faktyczna realizacje oraz wynikajace z tego stanu rzeczy konsekwencje.

Etap autorefleksji ma najmniej namacalny charakter, poniewaz polega na osobistym
rozwazeniu osiggnietych wynikow w ramach zrealizowanego ODZ, a takze jakosci sa-
mego ODZ. Ma stuzyc¢ refleksji (ponownie na zasadzie samooceny) nad tym, czy zre-
alizowane dziatania i zdobyta wiedza oraz umiejetnosci okazaty sie zasadne w danych
okolicznosciach. Etap refleksji bezposrednio oddziatuje na kolejny etap planowania.

Autorefleksja powinna pokaza¢, w jaki sposob podjete dziatania w zakresie
ODZ zaspokoity wystepujace potrzeby, jak wptynety na praktyke zawodowa
biegtego rewidenta i/lub na klientéw korzystajacych z jego ustug. Autoreflek-
sja moze wskazac obszary wymagajace rozwoju w przysztosci, jest takze wpi-
sana w etap wynikow. Oto kilka przyktadowych autorefleksyjnych pytan:
e Jakie nowe elementy wiedzy, umiejetnosci lub ogladu sytuacji zdobytem/am
dzieki temu dziataniu?
e (zy podjete dziatanie okazato sie wiasciwa odpowiedzia na potrzebe, jaka
miato pierwotnie zaspokoic?
e (Czy w rezultacie zmienito sie cos w mojej praktyce zawodowej? Jesli tak,
w jaki sposdb? Jesli nie, dlaczego?
e (zy osoby korzystajace z moich ustug odniosty z tej czynnosci ODZ jakies
korzysci? Jedli tak, jakie? Jesli nie, dlaczego?
e (zy dane dziatanie zwrdcito moja uwage na obszary wymagajace dalsze-
go rozwoju?
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D DOKUMENTACJA ODZ

Dokumentacja szkolen obligatoryjnych

Po zakorczonym szkoleniu, biegli rewidenci otrzymujg od organizatora
szkolenia dokument potwierdzajacy odbycie obligatoryjnego doskonalenia
zawodowego, ktéry zawiera co najmniej:

1) imieinazwisko oraz numer wpisu do rejestru biegtego rewidenta,

2) forme obligatoryjnego doskonalenia zawodowego (stacjonarne lub
e-learning),

3) zakres tematyczny obligatoryjnego doskonalenia zawodowego,

4) termin obligatoryjnego doskonalenia zawodowego,

5) liczbe godzin obligatoryjnego doskonalenia zawodowego,

6) nazwe jednostki szkolacej przeprowadzajacej obligatoryjne doskonalenie
zawodowe,

7) imie i nazwisko oraz podpis osoby reprezentujacej jednostke szkolaca.

Dokumentacja w zakresie samoksztatcenia

Biegty rewident dokumentuje odbycie samoksztatcenia poprzez ztozenie
o$wiadczenia za posrednictwem indywidualnego konta biegtego rewidenta
na stronie PIBR.

Oswiadczenie mozna réowniez przesta¢ poczty, a jego wzér dostepny jest na
stronie PIBR w sekgji Biegli/szkolenia.

Poza oswiadczeniem biegty rewident powinien posiadac¢ takze dokumen-
tacje, ktéra w razie zapytania ze strony KRBR moze stanowi¢ wystarczajacy
dowdd, ze samoksztatcenie faktycznie miato miejsce. Zakres i charakter tej
dokumentacji zalezy od formy samoksztatcenia.

W przypadku, gdy biegty rewident w danym roku kalendarzowym realizuje
wylgcznie minimum 24-godzinne, z czego 16 godzin odbedzie jako szkolenie
podstawowe, natomiast 8 godzin jako samoksztatcenie, konieczne jest ztoze-
nia przez niego o$wiadczenia o samoksztatceniu w terminie do konca danego
roku kalendarzowego.
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W przypadku odbywania przez biegtego rewidenta kazdego roku kalendarzo-
wego minimum 24 godzin szkolenia podstawowego, oswiadczenie o samo-
ksztatceniu moze zosta¢ ztozone w terminie do ostatniego dnia okresu rozli-
czeniowego ODZ, ktérego oswiadczenie dotyczy, to jest do 31 grudnia 2020 r.

Obowiazek archiwizacji i kontrole

Biegty rewident jest zobowigzany do posiadania dokumentéw potwierdzaja-
cych odbycie szkolen przez okres trzech lat od ich zakonczenia oraz przed-
tozenia ich w ciggu trzydziestu dni od daty wezwania przez KRBR.

' BRAK ODBYCIA SZKOLENIA

Przypominamy, ze obowiagzek ODZ jest obowigzkiem ustawowym natozonym
bez wyjatkéw na kazdego biegtego rewidenta. Niewywiazanie sie z tego obo-
wigzku wigze sie z odpowiedzialnoscig dyscyplinarna.

Stwierdzone przez KRBR przypadki naruszenia obowigzkéw ODZ sg przekazy-
wane do Krajowego Rzecznika Dyscyplinarnego (KRD), ktéry moze przedtozy¢
sprawe do rozstrzygniecia Krajowego Sadu Dyscyplinarnego (KSD).

' SZUKASZ SZKOLENIA?

Wejdz na pibr.org.pl/szkolenia i skorzystaj z ogélnopolskiej wyszukiwarki szkolen.

Chcesz wziaé udziat

Zobacz terminy
w szkoleniu wramach ODZ?
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ODBYCIE SZKOLEN W POZNIEJSZYM TERMINIE

W przypadku wystapienia choroby, wypadku losowego lub innej waznej przyczyny
uniemozliwiajacej odbycie biegtemu rewidentowi minimalnej liczby szkolen na da-
ny rok kalendarzowy, biegty rewident moze wystapi¢ do KRBR z pisemnym wnio-
skiem o wyrazenie zgody na odbycie ODZ w terminie pdzniejszym, nie dtuzszym
jednak niz dwa lata od uptywu wymaganego terminu.

Whiosek o wyrazenie zgody na odbycie ODZ w terminie p6zniejszym biegty rewident
moze ztozy¢ do konica roku kalendarzowego, ktérego wniosek dotyczy, lub w szcze-
gélInych przypadkach najpé6zniej do dnia 31 stycznia roku nastepujacego po roku, ktd-
rego wniosek dotyczy - jako dostarczenie wniosku rozumie sie date wptywu do Biura
PIBR, a w przypadku nadania pocztowego date stempla pocztowego.

Do wniosku o wyrazenie zgody na odbycie ODZ w terminie p6zniejszym biegty rewident
bezwzglednie powinien dotaczy¢ dokumenty potwierdzajace wystapienie przy-
czyny uniemozliwiajacej odbycie ODZ w danym roku.

W przypadku braku odpowiedniego udokumentowania bieglty rewident proszony jest
o dostarczenie dokumentdw lub przestanie dodatkowych wyjasnien. Jesli w terminie 7 dni
od daty otrzymania pisma z zaleceniami usuniecia brakéw formalnych biegty rewident nie
przesle dokumentdw, wniosek pozostawia sie bez merytorycznego rozpatrzenia.

Whioski rozpatrywane sg w terminie 30 dni od daty ich zarejestrowania w syste-
mie obiegu dokumentéw obowigzujacym w Biurze PIBR, pod warunkiem, ze wniosek
zostat prawidtowo ztozony i nie zawiera brakéw formalnych.

W przypadku kiedy wniosek dotyczy dwdch lub wiecej lat kalendarzowych, rozpa-
trywany jest wniosek wyfacznie w zakresie jednego roku kalendarzowego - w ktérym,
biegty rewident miat obowiagzek odby¢ obligatoryjne doskonalenie zawodowe
- pozostawiajac pozostate lata bez rozpoznania.

Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku przez KRBR biegty rewident realizuje swoj obo-
wiazek szkoleniowy z uwzglednieniem szczegélnych terminéw wynikajacych z za-
akceptowanego wniosku.
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D NAJCZESTSZE PYTANIA 1 ODPOWIEDZI

Jaki jest minimalny zakres godzinowy szkolen w 2019 roku?

Kazdego roku kalendarzowego biegty rewident ma obowiagzek odby¢ mini-
mum 24 godziny szkolenia. Moze to zrobi¢, realizujac 24-godzinne szkolenie
podstawowe lub szkolenie w nastepujacych proporcjach: 16 godzin szkolenia
podstawowego i 8 godzin samoksztatcenia — wtedy istnieje koniecznos¢
ztozenia oswiadczenia o samoksztatceniu.

Czy odbyte szkolenia mozna zalicza¢ na poczet kolejnego roku
trzyletniego okresu rozliczeniowego?

Tak — umozliwia to trzyletni okres rozliczeniowy. Nalezy jednak pamietac,
ze biegty rewident jest zobowigzany w kazdym roku kalendarzowym odby¢
minimalng liczbe godzin obligatoryjnego doskonalenia zawodowego, ktéra
wynosi 24 godziny. Nawet odbycie 120 godzin szkoleh w przeciggu jednego
roku nie zwalnia biegtego rewidenta z obowigzku szkolenia sie w kazdym roku
W wymiarze minimum 24 godzin.

Co rozumie sie pod pojeciem samoksztatcenia?

Samoksztatcenie to dziatania edukacyjne podejmowane przez biegtego rewi-
denta, ktore realizuje on zgodnie z wlasnymi potrzebami i mozliwosciami.

Oczekuje sie, ze tematyka samoksztatcenia bedzie obejmowac gtéwnie
zagadnienia zwigzane z wykonywaniem zawodu biegtego rewidenta i dotyczy¢:

e rachunkowosci,

e rewizji finansowej,

e  podatkow,

e  wiedzy ogdlnoekonomicznej,

e  prawa - szczego6lnie prawa gospodarczego i finansowego,

e  zagadnien informatycznych,

e innych umiejetnosci miekkich, ktérych posiadanie niezbedne jest do
wykonywania czynnosci zawodowych biegtego rewidenta.
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Jako umiejetnosci miekkie rozumie sie szkolenia miekkie w obszarze: biezacej
pracy z klientami (np. negocjacje biznesowe, zarzadzanie projektami, sztu-
ka prezentacji), budowania relacji z klientem (np. komunikacja, asertywnos¢
i wspdtpraca), umiejetnosci osobistych wspierajacych efektywnos¢ dziatan
(np. zarzadzanie czasem).

Samoksztatcenie zawodowe moze przybrac jedng z nastepujacych form
(uwaga - katalog zamkniety):

1) uczestnictwo w konferencjach lub

2) prace dydaktyczng, naukowo-dydaktyczng lub naukowa, lub

3) uczestnictwo w studiach wyzszych, studiach trzeciego stopnia, studiach
podyplomowych, lub

4) uczestnictwo w szkoleniach przeprowadzanych w formie stacjonarnej
lub w formie ksztatcenia na odlegtos¢ z wykorzystaniem sieci Internet
(e-learning), lub

5) uczestnictwo w kursach ksztatcenia teoretycznego i praktycznego, lub

6) udziat w opracowywaniu projektéw aktéw prawnych, lub

7) napisanie wydanych lub przyjetych do druku publikacji w formie ksigzki,
rozdziatu w ksigzce, artykutu w czasopismie fachowym, lub

8) udziat w opracowaniu lub opracowanie wydanego programu multime-
dialnego, lub

9) prowadzenie kurséw, wyktadéw, wygtaszanie referatéw na konferen-
cjach lub szkoleniach, lub

10) udziatw pracach organéw stanowiacych standardy, komitetéw, komisji
albo grup roboczych powotywanych przez te podmioty badz przez orga-
nizacje zawodowe, lub

11) opracowanie recenzji materiatdbw merytorycznych przygotowywanych
do publikacji w formie ksiazki, rozdziatlu w ksigzce, artykutu w czaso-
pismie fachowym oraz materiatéw szkoleniowych, lub

12) zdanie egzaminu zawodowego, lub

13) korzystanie z ustug profesjonalnego doradztwa swiadczonych w formie
zajec z trenerem osobistym, lub

14) swiadczenie ustug profesjonalnego doradztwa w formie zaje¢, jako trener
osobisty.
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Na jakich zasadach zaliczane jest samoksztatcenie zawodowe?

Odbycie samoksztatcenia zawodowego biegty rewident potwierdza ztozonym
przez siebie oswiadczeniem, ktére mozna wypetnic elektronicznie za posre-
dnictwem indywidualnego konta biegtego rewidenta na stronie pibr.org.pl.
Maksymalnie w ciggu trzyletniego okresu rozliczeniowego mozna zaliczy¢ jako
ODZ 48 godzin samoksztatcenia, nawet jedli w rzeczywistosci tych godzin byto
znacznie wiecej. Samoksztatcenie umozlwia biegtemu rewidentowi uzupetnie-
nie szkolen obligatoryjnych o dziatania edukacyjne, za pomoca ktérych moze
on rozwija¢ swoje indywidualne kompetencjeczy realizowac specyficzne po-
trzeby szkoleniowe zalezne od réznych rél zawodowych, ktérych sie podejmuje.

lle godzin zaliczaja poszczegdlne formy samoksztatcenia?

W okresie rozliczeniowym biegtemu rewidentowi moze zosta¢ uznane odby-
cie w ramach samoksztatcenia zawodowego maksymalnie 48 godzin lekcyj-
nych szkolenia.

W samoksztatceniu zalicza sie takq liczbe godzin, jaka jest podana
w zaswiadczeniu lub certyfikacie lub rzeczywista liczbe godzin po-
$wiecona na udziat w danym zagadnieniu lub w wybranym zakresie
dziatania.

Zaswiadczenia i certyfikaty potwierdzajace udziat w szkoleniu powinny
zawierac nastepujace informacje:

e imieinazwisko biegtego rewidenta;

e nazwe organizatora;

e temat szkolenia;

e termin, w ktérym szkolenie odbywato sie;
e liczbe godzin szkolenia.
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Kiedy powinno sie przesyta¢ oswiadczenie o samoksztatceniu?

Jesli samoksztatcenie ma zaliczyé cze$é rocznej minimalnej liczby godzin
obligatoryjnego doskonalenia zawodowego (moze to by¢ maksymalnie
8 godzin samoksztatcenia w ramach wymaganych w skali roku 24 godzin) ,
to biegty rewident powinien dostarczy¢ o$wiadczenie do korca roku, w kté-
rym chce zaliczy¢ to szkolenie.

Pozostate godziny samoksztatcenia nalezy rozliczy¢ do konca trzyletniego
okresu rozliczeniowego (z tym, ze zaliczone moze by¢ najwyzej 48 godzin
samoksztatcenia w ramach obowiazkowych 120 godzin).

Czy jest rdznica w zakresie szkolen dla bieglych rewidentéow wykonuja-
cych zawdd i niewykonujacych go?

Nie ma réznicy. Od 2015 roku liczba godzin obligatoryjnego doskonale-
nia zawodowego dla biegtych rewidentéw wykonujacych zawéd i nie-

wykonujacych go w trzyletnim okresie rozliczeniowym zostata zréw-
nana i wynosi 120 godzin.

Jak udokumentowac ODZ?

Po szkoleniu obligatoryjnym biegty rewident otrzymuje certyfikat uczestnic-
twa. Potwierdzenie udziatu w tym szkoleniu przekazywane do PIBR przez
organizatora szkolenia nie wymaga dodatkowo raportowania przez bie-
gtego rewidenta. Samoksztatcenie biegty rewident potwierdza samodziel-
nie poprzez ztozenie odpowiedniego oswiadczenia do KRBR.

Oswiadczenie o samoksztatceniu powinno zawiera¢:
1
2

) imie i nazwisko oraz numer wpisu do rejestru biegtego rewidenta;
) sposéb odbywania samoksztatcenia zawodowego;

) termin samoksztatcenia zawodowego;
)
)

N W

liczbe godzin samoksztatcenia zawodowego;
5) zakres tematyczny samoksztatcenia zawodowego zwigzany z wykonywa-
niem zawodu biegtego rewidenta;

6) uzasadnienie wskazujace, w jaki sposdb samoksztatcenie zawodowe
pozwolito na podniesienie poziomu i aktualizacje wiedzy lub umiejetno-

$ci zwigzanych z wykonywaniem zawodu biegtego rewidenta.
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Biegty rewident jest zobowigzany przechowywa¢ dokumentacje potwierdzajaca
odbycie szkolenia obligatoryjnego oraz zrealizowanego samoksztatcenia przez okres
3 lat, liczac od konca roku kalendarzowego, w ktérym je odbyt (takze zaswiadczenia
dotyczace samoksztatcenia).

Na wezwanie KRBR biegly rewident jest zobowiazany okaza¢ dokumentacje w termi-
nie 30 dni od dnia otrzymania wezwania.

Kiedy powstaje obowiazek szkolenia?

Z pierwszym dniem roku nastepujacego po roku, w ktérym biegty rewident zostat
wpisany do rejestru. Jesli biegty rewident zostat wpisany do rejestru w 2018 r.,
to obowiazek szkoleniowy powstaje 1 stycznia 2019 r. W przypadku wpisu do
rejestru w trakcie 2019 roku, obowigzek ten powstaje 1 stycznia 2020 r.

lle godzin szkolen musi odby¢ biegty rewident, ktory zostal wpisany
na liste w trakcie okresu rozliczeniowego?

Obowiazuje zasada proporcjonalnosci. Obowigzujacy obecnie trzyletni okres
rozliczeniowy rozpoczat sie 1 stycznia 2018 r. a zakoniczy sie 31 grudnia 2020 r.
W czasie catego okresu rozliczeniowego biegtych rewidentéw obowigzuje
odbycie 120 godzin szkolen.

To znaczy, ze na kazdy rok kalendarzowy okresu rozliczeniowego przypada pro-
porcjonalnie 40 godzin obligatoryjnego doskonalenia, ktdre moze by¢ rozliczone
w proporcjach: 24 godziny szkolenia podstawowego i 16 godzin samoksztatce-
nia. Zatem osoba wpisana do rejestru biegtych rewidentéw w 2018 roku bedzie
musiata do konica trzyletniego okresu rozliczeniowego zaliczy¢ facznie 80 godzin
szkoler (minimum 48 godzin szkolenia obligatoryjnego i maksymalnie 32 godziny
samoksztafcenia), zachowujac ogolne zasady, np. wymaganie dotyczace minimal-
nej liczby godzin. Osoba wpisana do rejestru w 2019 roku bedzie zobowigzana
odby¢ 40 godzin szkoler w 2020 roku (minimum 24 godziny szkolenia obligato-
ryjnego i maksymalnie 16 godzin samoksztatcenia).
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Jak moze rozliczy¢ sie z obowiazku szkolen biegly rewident bedacy
wykladowca z tematéw ODZ wymienionych w uchwale KRBR na dany rok
kalendarzowy?

Biegli rewidenci, ktérzy prowadza obligatoryjne szkolenia organizowane przez
PIBR lub jednostke uprawniong uzyskuja zaliczenie tych szkolen jako obligato-
ryjne doskonalenie zawodowe - na podstawie zaswiadczenia lub certyfikatu
wydanego przez jednostke szkolaca.

lle godzin ODZ moze zaliczy¢ biegly rewident-wykladowca?

Biegtemu rewidentowi-wyktadowcy zostanie zaliczona taka liczba godzin,
jaka wynika z liczby godzin podanych w podjetej przez KRBR uchwale w spra-
wie zakresu tematycznego obligatoryjnego doskonalenia zawodowego dla
biegtych rewidentéw w danym roku kalendarzowym, niezaleznie od ilosci
przeprowadzonych szkolen z danego tematu.

Co moze zrobi¢ biegly rewident, ktéry z przyczyn losowych nie moze
do konca roku kalendarzowego odby¢ minimalnej liczby godzin ODZ?

W przypadku wystgpienia choroby, wypadku losowego lub innej waznej przy-
czyny uniemozliwiajgcej odbycie ODZ w wymaganym terminie, biegty rewi-
dent moze wystapi¢ do KRBR z pisemnym wnioskiem o wyrazenie zgody na
odbycie ODZ w terminie pézniejszym, nie dtuzszym jednak niz dwa lata od
uptywu wymaganego terminu.
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Kiedy moze by¢ ztozony wniosek o wyrazenie zgody na odbycie ODZ
w terminie pdzniejszym?

Whniosek o wyrazenie zgody na odbycie ODZ w terminie pdzniejszym biegty
rewident moze ztozy¢ do konca roku kalendarzowego, ktérego wniosek do-
tyczy, lub w szczegdlnych przypadkach najpdzniej do dnia 31 stycznia roku
nastepujacego po roku, ktérego wniosek dotyczy - jako dostarczenie wniosku
rozumie sie date wptywu do Biura PIBR, a w przypadku nadania pocztowego
date stempla pocztowego.

Gdzie biegli rewidenci moga odbywac szkolenia w ramach obligatoryjnego
doskonalenia zawodowego?

Obligatoryjne doskonalenie zawodowe dla biegtych rewidentéw w 2019 roku
przeprowadzaja:

« PIBR, w imieniu ktérej szkolenia prowadzi Centrum Edukacji Polskiej
Izby Biegtych Rewidentéw z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawta Il 80
oraz regionalne oddziaty PIBR, a takze

« jednostki uprawnione przez KRBR.

Wykaz jednostek uprawnionych do przeprowadzenia obligatoryjnego dosko-
nalenia zawodowego dostepny jest na stronie PIBR w sekgji Biegli/szkolenia.
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GDZIE MOGE ZNALEZC INFORMACJE O ZAKRESIE
SZKOLEN OBOWIAZKOWYCH NA DANY ROK?

Informacja na ten temat jest publikowana na stronie PIBR w sekgji Biegli/szkolenia,
a takze dostepna jest w oddziatach regionalnych PIBR.

GDZIE MOGE SPRAWDZIC STATUS SWOJEGO
PRZESZKOLENIA?

Wystarczy zalogowac sie na swoje indywidualne konto biegtego rewidenta na
stronie PIBR i sprawdzi¢ swoj status przeszkolenia zaréwno w okresie rocznym, jak
i w trzyletnim cyklu.

MASZ INNE PYTANIA, KTORAS Z INFORMACJI
JEST NIEJASNA, SKONTAKTUJ SIE:

Polska Izba Biegtych Rewidentow
al. Jana Pawta I 80, 00-175 Warszawa

tel. 22 637 30 81-83 wew. 186
e-mail: szkolenia@pibr.org.pl

E} REGULACJE KSZTALTUJACE WYMOGI ODZ:

Znajduja sie na stronie PIBR pod linkiem: https://www.pibr.org.pl/pl/szkolenia
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E} WYTYCZNE ORGANIZACYJNO-METODYCZNE

Znajduja sie w e-Bibliotece na stronie PIBR pod linkiem:
https://www.pibr.org.pl/pl/e-biblioteka

Polsks zba Bieghych Rewidermon
al. kana Pawd || 80, DO-175 Warszawa

PIBR s

Paisia izba Blegiych Zagrenik do uchwaty nr 226874373018
Rewtdent dw Krajowe] Ry Bleghich Rewldent da
zdnia 1 lipca 1AL

Wytyczne
organizacyjno-metodyczne

dos T

CENTRUM
EDUKACI|
PIBR
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MASZ DODATKOWE PYTANIA LUB WATPLIWOSCI?
SKONTAKTUJ SIE Z NAMI:

p I B I Polska Izba Biegtych Rewidentow
otsk fzba Blegiych al. Jana Pawta I1 80, 00-175 Warszawa

Rewidentdw

CENTRUM tel. 22 637 30 81-83 wew. 186
EDUKACJI : A
PIBR e-mail: szkolenia@pibr.org.pl




